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1. INTRODUCCION

El Peru se caracteriza por contar con una amplia variedad de ecosistemas en su territorio. No obstante, el
acelerado crecimiento de su economia en las ultimas décadas, fuertemente extractiva en materias primas,
se ha encontrado con la actual preocupacién global de combatir el cambio climatico. Contemplada esta
situacion, la conservacion del medioambiente no es un problema a futuro, sino una cuestién trascendental
del presente.

La magnitud y velocidad con la que se agudizan los desafios ambientales implica que nuevos actores se
involucren en el disefio y promocién de acciones que contribuyan a generar cambios e intervenciones para
reducir la deforestacidn, asi como los altos niveles de extraccidn de recursos y contaminacion que afectan
la diversidad de ecosistemas en el pais.

En este sentido, el Boletin N°2 de Juventudes, denominado “¢Agentes de Cambio o complices de un
planeta en Riesgo?” evidencid que las juventudes no estdn formando parte de manera activa de esta
discusidn, ni en el ambito politico ni en la sociedad civil porque, entre otras cosas, no cuentan con acceso
a informacién sobre el tema y/o no conocen mecanismos efectivos de intervencion.

En ese sentido, producto de este boletin, se ha realizado un mapeo de actores dentro del ambito de las
juventudes peruanas que trabajan activamente en el drea de proteccion del medio ambiente. Asimismo,
se ha identificado pequefias organizaciones, localizadas en Lima Metropolitana, que en este momento
tienen capacidades limitadas de accion, lo que les impide lograr sus objetivos y generar el impacto deseado
para sensibilizar a mas jovenes respecto a este tema de gran relevancia.

Bajo este contexto, Equilibrium CenDE, a través de su linea de investigacién-accion orientada al
fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) ha disefiado el programa POTENCIANDO
TU IMPACTO, una iniciativa formativa cuyo objetivo es apoyar a las OSC en el desarrollo de capacidades
de gestion en las areas como mapeo de necesidades, fortalecimiento organizacional y administrativo,
evaluacion del impacto de sus intervenciones, incidencia publica, entre otras.

Hasta la fecha, se han llevado a cabo dos (2) ediciones de este programa, dirigidas a OSC que hacen vida
en Venezuela, impactando en alrededor de 50 organizaciones que trabajan en areas relacionadas a la
defensa de DD. HH., medioambiente, igualdad de género, desarrollo cultural, atencién de poblaciones
vulnerables, entre otras. Esto ha permitido conocer el contexto en el cual se desenvuelven los principales
retos que enfrentan las organizaciones de la sociedad civil en la regién.

Por todo lo anterior, se considerd necesaria la implementacion del programa Potenciando Tu Impacto,
enfocado en las Organizaciones de la Sociedad Civil que atienden la problematica medioambiental en Lima,
con especial atencidn a aquellas lideradas por juventudes, con la finalidad de fortalecer sus capacidades
organizacionales y operativas para la expansién de su alcance y la consecucion de sus objetivos.

Esta primera edicién del Programa PTl se llevd a cabo en colaboracién con la Municipalidad Metropolitana
de Lima en el marco del proceso de participacion de juventudes en la implementacién de su Plan Local de
Cambio Climatico de la Provincia de Lima (PLCC-PL). La Municipalidad de Lima construyd la “Estrategia
I”

para la participacion de juventudes en la agenda climatica local”. El objetivo de esta estrategia fue

desarrollar un proceso participativo con espacios de didlogo y sinergia entre las organizaciones de sociedad
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civil de juventudes con iniciativas en el sector ambiente, climatico y de sostenibilidad, para generar aportes
al Plan Local de Cambio Climatico de la Provincia de Lima.

2. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El programa estuvo dirigido a directivos, lideres medios y empleados de OSC peruanas lideradas por
jovenes entre 18 a 29 afios, pertenecientes al sector de medioambiente y cambio climdtico.

Los participantes cumplieron los siguientes criterios:

e Trabajar actualmente en una OSC relacionada con temas medioambientales.
e Organizacion dirigida por jévenes de entre 18 a 29 aiios.
e Tener al menos 6 meses de antigliedad en la ONG postulante.

N.2 organizaciones juveniles participantes

INSCRITOS : 15 INICIARON : 14

3. ACTIVIDADES IMPARTIDAS Y TIEMPO EMPLEADO

TERMINARON : 10

xXX4L

Duracion del Programa: 8 horas académicas, distribuidas a lo largo de 4 semanas
Modalidad: Sesiones virtuales, impartidas a través de la plataforma Zoom.
Horario: Se impartieron 4 sesiones los martes y jueves de 5:00 a 7:00pm.

Contenido programatico: El programa estuvo estructurado en 4 médulos y 4 sesiones de clases,
impartidas por facilitadores internos y externos. A continuacién, se presenta el contenido del programa:

Tabla 1. Contenido Programatico

Modulos Contenido Facilitador

Parte I: Construccion de una organizacion juvenil - Experiencia “Growing Together”

- Entre propdsitos e inicios de la organizacién loanna Gallo
- Retos y dificultades en la construccién Co-fundadora y CEO de Growing
Together

- Cambios en la organizacion para crecer
https://www.linkedin.com/in/io

- Reflexiones de la participacion juvenil para generar ..
annagallojimenez/

impacto social

Modulo 1.
Parte Il : Gestidn de proyectos




Generacion de
capacidades
organizacionales

- Enfoques de gestidn de proyectos
- Herramientas para el desarrollo de un proyecto
- Caso practico

Lucia Ponce, Gerente de
Proyecto - Equilibrium SDC
https://www.linkedin.com/in/ml
uciaponce/

Modulo 2.
Estructuray

funcionamiento
del gobierno

Parte |: Los compromisos de la MML para combatir el Cambio Climatico (PLCC-PL)

- Objetivos del PLCC-PL

- Gerencias de la MML vinculadas a la implementacion
del PLCC-PL

- El rol de la ciudadania para el cumplimiento del PLCC-
PL

Paola Vela Brandon, Encargada
del Equipo de Cambio Climatico —
Municipalidad Metropolitana de
Lima
https://www.linkedin.com/in/pao
la-vela-brandon-31abbb119/

Parte Il : Gobernanza Ambiental y Sistema Metropolitan

o de Informacion Ambiental

- Participacion de la ciudadania en la Gobernanza
Ambiental

- Mecanismos de participacion desde la Comisidn
Ambiental Metropolitana (CAMET)

- Rol del Sistema Metropolitano de Informacion
Ambiental (SMIA) en la elaboraciéon de proyectos
desde las OSC juveniles

Luis Alberto Pachas
Acevedo, Especialista en

Informacién y Gobernanza
Ambiental — Municipalidad
Metropolitana de Lima
https://www.linkedin.com/i
n/luis-alberto-pachas-
acevedo-040452105/

Madulo 3.
Formulacion de

propuestas e
incidencia publica

Parte I: Formulacidn de propuestas: Indicadores y financiamiento

- Actualizacidn de la priorizacidén de tematicas de
contribucidn desde las juventudes en el PLCC-PL

- Formulacién de propuestas desde las juventudes
para fortalecer el PLCC-PL

- Monitoreo y evaluacién para la sostenibilidad de la
accion climatica local juvenil

- Presentacion de plataformas locales e
internacionales de financiamiento

Lorena Montellanos O'Diana

Comunicadora especialista en
cambio climatico y
sostenibilidad

https://www.linkedin.com/in/lor
enamontellanos/

Parte Il: Incidencia publica ¢ Cmo hacemos que nuestr

as autoridades nos escuchen?

- Actualizacion de la priorizacién de tematicas de
contribucion desde las juventudes en el PLCC-PL

- Formulacién de propuestas desde las juventudes
para fortalecer el PLCC-PL

- Monitoreo y evaluacidn para la sostenibilidad de la

accién climatica local juvenil

Lorena Montellanos O'Diana

Comunicadora especialista en
cambio climaticoy
sostenibilidad

https://www.linkedin.com/in/lor




- Presentacion de plataformas locales e enamontellanos/
internacionales de financiamiento

Mdédulo 4. Parte I: Importancia de la formacidn de coaliciones para promover una agenda ambiental
Formulacion de
propuestas e - ¢Por qué es importante una coalicion? Gustav Brauckmeyer
incidencia publica - Definir objetivos comunes y estrategias de Director Ejecutivo de Equilibrium
articulacién. CenDE
- Rol de aliados expertos en el debate publico. https://www.linkedin.com/in/gu

stav-brauckmeyer-04a5927a/

Parte Il: Lecciones aprendidas e intercambio de buenas practicas

- ¢Qué es el intercambio de buenas practicas? Gustav Brauckmeyer

- Espacio de intercambio de experiencias entre Director Ejecutivo de Equilibrium
organizaciones. CenDE

- Estrategias para captar buenas practicas y lecciones https://www.linkedin.com/in/gu
aprendidas. stav-brauckmeyer-04a5927a/

Dindmicas: Durante el evento de cierre, el objetivo fue acercar a los participantes para que intercambien
sobre sus experiencias. Ademds, se abrié un espacio didlogo para conocer las propuestas que los
participantes tienen tanto para mejorar la implementacidn del PLCC-PL, asi como la hoja de ruta
juventudes de la Municipalidad. Sus ideas estardn incorporadas dentro de un documento para luego
analizarlas, trabajarlas y presentarlas a las autoridades municipales. En esta dindmica participd:

- Doris Milagros Perla, Directora de Comunicacion Equilibrium CenDE.
- Jozina Pacheco, Coordinadora de Sostenibilidad en la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion
Ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

- PaolaVelaBrandon, Encargada del Equipo de Cambio Climatico de la Municipalidad Metropolitana
de Lima




4. NIVEL DE SATISFACCION CON EL PROGRAMA

Tras finalizar las sesiones programadas, se envid a los participantes un formulario electrénico con el
objetivo de recoger sus percepciones sobre el desempefio del programa y detectar dreas de mejora para

futuras implementaciones.

A continuacion, se presentan los principales resultados:

I. Satisfaccion con el programa

En una escala del 1 al 5, donde 1 era «totalmente insatisfecho» y 5 «totalmente satisfecho», se

solicité a los participantes que evaluaran 9 aspectos especificos del programa: contenido de las sesiones,

horario, duracién y cantidad de sesiones impartidas, calidad de los facilitadores y participantes, materiales

suministrados y plataforma virtual utilizada. El Grafico N° 1 presenta la evaluaciéon de los participantes.

- Encuanto al formato (cantidad y contenido) todos los participantes estuvieron satisfechos con el

programa.

- El 92% de las OSCJ participantes estuvieron satisfechos con la calidad de los facilitadores, el

contenido de las sesiones, asi como con el material proporcionado por los facilitadores.

- 92% de los participantes estuvieron satisfechos con la duracién de las sesiones

- 88% de los participantes estuvieron satisfechos con la organizacién del programa

- 75% de los participantes estuvieron satisfechos con el horario de las clases programado de 5:00 a

7:00 pm en dias de semana.

Orden de los contenidos
Cantidad de las sesiones
Calidad de los facilitadores
Contenido de las sesiones
Materiales utilizados
Plataforma utilizada
Organizacién del programa
Duracion de las sesiones

Horario de las sesiones

Grafico 1. Evaluacién de los participantes
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La totalidad de los encuestados tuvieron una opinion favorable sobre el programa: 42% de los
participantes declararon estar “totalmente satisfechos”, mientras que un 58% declard estar satisfecho
(Gréfico 2).

Grafico 2. Balance general del programa
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Satisfecho = Totalmente satisfecho

Il. Beneficios percibidos

En una escala del 1 al 5, donde 1 estaba «totalmente en desacuerdo» y 5 «totalmente de acuerdo», se
solicité a los participantes que evaluaran los posibles beneficios que les dejd el programa, a fin de detectar
las dreas en las que éste agregd mas valor a los participantes.

- Un92% de los participantes destacé que el programa le permitié detectar las dreas de mejora en
sus OSCl.

- 83% de los participantes percibieron haberse familiarizado e interesado por las técnicas y
metodologias para fortalecer las capacidades de las OSCJ.

- 83% de los participantes afirmd haber conocido a OSCJ interesantes.

Grafico 3. Beneficios percibidos por las OSCJ
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Ill. Comentarios y sugerencias de los participantes

A través de preguntas abiertas, se solicitd a los participantes que identifiquen el aspecto que mas les
gustd del programa, el que menos les gustd y que formularan recomendaciones para su mejora futura.

Tabla 2. Mencione el aspecto que mas le gusté del programa

® Las experiencias compartidas por los ponentes y participantes

e Lasencillez con la que los facilitadores explicaron los temas

e Lamanera de trato, animo y experiencia de los facilitadores

e Las sesiones fueron participativas y la oportunidad de conocer a otras organizaciones

o La metodologia de cdmo se ha desarrollado, de forma dindmica e interactiva

o Que las sesiones fueron dindmicas y que se podia compartir experiencias que sirven muchos
para una retroalimentacién

e El material expuesto, los invitados y la didactica con la que se ha trabajado

En la Tabla 2 se comprobé la opinidn favorable sobre la dindmica dentro de las sesiones dirigidas por los
facilitadores en cada sesion, ademas destacan la apertura a la participacién y las experiencias compartidas
de parte de los facilitadores y participantes.

Por otra parte, se les pregunt6 a los participantes cuales fueron los aspectos que menos les gustaron del
programa con el fin de mejorar estas areas en futuras implementaciones:

Tabla 3. Mencione el aspecto que menos le gusté del programa

o El horario de las sesiones

e Habia momentos de silencio

e Lafalta de interaccidn entre los participantes de las sesiones

® Que pasaran los enlace por correo, hubiera sido mejor un pdf con el cronograma completo

e Tal vez podria ser la cantidad de horas, podria tener una duracién de 90 minutos, pero no tuve
ningun problema estuve de acuerdo

e Lafalta de varias organizaciones juveniles que trabajan el drea ambiental




POTENCIANDO TU IMPACTO. 2ees equilibrium

*
En la Tabla 3 destacan comentarios relacionados al horario y la interaccion entre participantes dentro de
las sesiones.

También se les preguntd a los participantes sobre posibles oportunidades de mejora para futuros
programas, los resultados se muestran a continuacion.

Tabla 4. Indiquenos alguna sugerencia u oportunidad de mejora

e Involucrar a mas agrupaciones

e Estoy satisfecha de los temas que se han tocado en las sesiones, espero que sigan
incentivando a las organizaciones a cumplir con los objetivos ambientales propuestos y de la
mano con el PLCC

® Me hubiera gustado que se dé mds interaccion entre las organizaciones, como dindmicas de
presentacion de cada una desde la primera sesidn o podria haber sido antes también
incluyendo que se espera del programa, después de cada sesion o tema, se den 10 min para
creacion de sala y hablar de experiencias en nuestras organizaciones relacionado al tema
planteado de cada sesidén para promover conocer a las otras organizaciones y hasta a los
organizadores si se quieren sumar también a realizar esas dindmicas

o Mejores especialistas

e Fue la primera vez que como organizacidn participamos en un programa asi. Fue muy
educativo. Lo Unico que podria ser mas flexible son los horarios a desarrollarse. Podrian darse
algunos videos asincrénicos o llevarse a cabo durante los fines de semana

e Horarios en que se puedan elegir o en todo caso que sean fines de semana para que de ese
modo no se crucen los horarios de trabajo o estudio

e Los horarios de las sesiones de preferencia se hubieran realizado de noche, pues mi caso por
ejemplo se me cruzaba con clases.

o Tal vez hacer participe a mas miembros de cada organizacién

En ese sentido, la mayor sugerencia estuvo orientada a generar momentos de interaccién entre los
participantes y una adaptacién en el horario para evitar cruces con actividades de estudio y/o laboral.

Finalmente, se solicitd a los participantes que mencionen algun drea en la que estarian interesados en
capacitarse, a fin de que sirviese como insumo para el ajuste del conocimiento programatico en futuras
implementaciones. Al respecto, se identificaron algunos temas de interés:
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Tabla 4. Indiquenos un tema especifico en el que le gustaria recibir capacitacién

o Establecer redes entre organizaciones

e Como organizacién emergente podria ser una capacitacién acerca de los retos de comenzar y
organizar las ideas para poder ir por un buen camino cumpliendo con las especificaciones del
PLCC

e En ordenanzas municipales

e Disefio de proyectos

e Planificacién Estratégica e Incidencia para nuestros proyectos

e Me gustaria seguir aprendiendo sobre herramientas para fortalecer las capacidades de mi
organizacién

e Formulacién de propuesta e incidencia publica

e Las ODS, que se estd haciendo en el Pert al respecto

e Cdémo hacer que mi equipo mejore en habilidades blandas

La recoleccion de la informacién previa y después de la implementacion del programa permite visibilizar
las brechas que presentan las OSCJ participantes en cuanto a sus capacidades institucionales; sin embargo,
acerca de sus problematicas mas urgentes de atender destaca el acceso a recursos y/o financiamiento de
sus actividades.

Ello revela una necesidad de continuar fortaleciendo areas como gestidon de proyectos, planificacion
estratégica, gestion de talento humano, entre otros; que permita dar madurez institucional y mayor
experiencia al desarrollar sus actividades, lo cual tendria repercusiones en su acceso a redes de contactos
y cumplir criterios de aplicabilidad en fondos de financiamiento.

5. RECOMENDACIONES PARA FUTURAS IMPLEMENTACIONES

Esta primera edicién de Potenciando tu Impacto en Peru brindd importantes lecciones que permitiran el
fortalecimiento del programa de cara a futuras implementaciones. A continuacién, se presentan las
principales recomendaciones:

I.  Reclutamiento y seleccion

Construir y mantener relaciones con organizaciones juveniles de |a capital o del interior del pais a fin de
ampliar y facilitar el proceso de seleccidon de participantes en todo el territorio nacional al inicio del
programa.

Construir y mantener las relaciones con organizaciones que no tocan necesariamente el tema del cambio
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climatico/medioambiente sino de desarrollo humano para abordar el programa de manera mas ampliay
de esta manera sensibilizar otras organizaciones juveniles.

Desarrollar una red de contactos claves con experiencias con organizaciones juveniles y construir un
staff de ponentes idoneos para el programa Potenciando tu Impacto, a fin de facilitar el proceso de
reclutamiento y reemplazo de los facilitadores al inicio y durante el programa.

Ampliar los medios de comunicacién para mandar las convocatorias ademas de los correos electrénicos
(Whatsapp, grupos en redes sociales, etc.) para un mayor alcance de las organizaciones juveniles desde
el inicio del programa.

Il.  Estructura, modalidad y contenido programatico

Evaluar la posibilidad del cambio de los horarios y programar las sesiones de capacitacion mas tarde en
la noche o durante los fines de semana para evitar cruces entre los horarios laborales o de estudio.

Realizar mas actividades presenciales, para generar mayor acercamiento e impacto en el sector de las
OSC a nivel local o nacional segun la escala del programa.

Ampliar y potenciar el uso de las actividades grupales y de espacio de intercambio (dindmicas de
presentacién desde la primera sesion, creacion de salas virtuales sobre el intercambio de experiencias), a
fin de estimular una mayor interaccion entre los participantes y contribuir a la formacion de redes
colaborativas.

Evaluar la ampliar el uso de otras estrategias de ensefianza (videos o documentales asincrénicos para
estudiar en los fines de semana) para aportar mayor diversidad en el enfoque pedagdgico.

Incluir un proceso de certificacion como incentivo para mantenery quizas aumentar el nivel de presencia.

Para otras ediciones de Potenciando tu Impacto hacer énfasis en el diseiio de propuestas y la busqueda
de financiamiento. Sin embargo, se recomienda mantener sesiones de capacitacion sobre el
fortalecimiento de capacidades institucionales que es una condicion necesaria para obtener
financiamientos. De manera opcional se podrd incluir dentro de los mddulos secciones la estructura y el
funcionamiento del gobierno que sigue siendo un tema de interés de los participantes.

Fortalecimiento institucional

Construir alianzas institucionales con organizaciones que tienen experiencia en participacién de
organizaciones juveniles al desarrollo sostenible del pais, a fin de fortalecer la plantilla de facilitadores y
organizaciones juveniles potenciales para un futuro programa Potenciando tu Impacto.

Investigar sobre las redes juveniles internacionales de cambio climatico (como por ejemplo el C40) para
el intercambio de buenas practicas entre diferentes paises de la region (Colombia, Chile, entre otros).
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